
2024 年度区商业事务中心部门整体支出

预算绩效自评报告

一、 基本情况

（一）单位基本情况

望城区商业事务中心是隶属于区商务局的财政全额拨款的下属

二级副科级事业单位，机关编制 8人，属事业编制。机关内设三科一

室（即：政保科、业务综合科、财计科、办公室），现有在职人员 5

人，临聘人员 0 人，退休人员 15 人，遗属补助人员 2 人。

（二）主要职能职责

负责原商业系统（原县商业局、县商业总公司）及下属企业历史

遗留问题的处理，对所属企业（区新星食品有限公司、区新星百纺有

限公司、区群乐日用品有限公司、区迎宾糖酒副食品有限公司）进行

指导、协调、服务、监督及行政管理，确保四家国有企业的资产保值、

增值；负责系统内国有资产的安全和处置；负责国有商业企业改革改

制的后续工作；负责商业系统干部职工教育廉政建设和维护稳定工作。

三、部门收支情况

我单位收入为全额财政拨款收入，支出为单位基本运行经费,及

我系统职工维稳项目支出。

（一）收入预算，2024 年年初预算数为 272.04 万，其中，财

政拨款（补助）272.04 万元。

（二）支出决算，2024 年年末决算数为 473.63 万元，其中：

1、基本支出：2024 年年末决算数为 267.22 万元，是指为保障

单位机构运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括



基本工资、津贴补贴等人员经费及办公费、印刷费、水电费、

办公设备购置等日常公用经费。

项目支出：206.41 万元。

1.2024 年财政批复商业事务中心部门专项支出预算 53万元。决

算数支出 551961.77 元，具体明细如下：

（1）40、50 人员补贴：预算 7万元决算数 67300 元，主要用于

商业系统未改制职工 40、50 人员生活费支出，。

（2）改制企业维稳：预算 30万元决算数 332675.77 元主要用于

弥补商业事务中心日常事务开支不足的缺口以及系统企业和职工维

稳开支，超出预算数的原因是 2023 年指标年末未能支付成功在途，

在 2024 年初支付 所以增加了 2024 年指标数。

（3）执收成本：预算 16万元决算数 151986 元主要用于弥补商

业事务中心日常事务开支不足的缺口和物业维修开支。

2年初无预算，临时性追加预算，决算数 1512172 元：

(1）国有资产安排收益-疫情纾困及房屋安全鉴定费，决算数

186620 元，主要是所属企业疫情纾困及房屋安全鉴定费，系 2023 年

末在途未能支付成功，在 2024 年年初支付的。

（2）2024 年春节解困资金，决算数 45 万元，主要用于系统企

业和职工解困和帮扶。2024 年春节解困资金，决算数 450000 元，主

要用于系统企业和职工解困和帮扶。

（3) 国有资产安排收益-2024 年商业系统职工社保缴费，决算

数 587752 元，主要用于商业系统职工社保缴费。



（4) 国有资产安排收益-2023年已改制企业退休职工医保退费，

决算数 287800 元，主要用于我系统改制企业职工退休一次性缴纳医

保的补助。

（三）．收入支出与预算对比分析。

预、决算差异情况，及差异原因分析具体如下：

1.一般公共服务支出年初预算 110.97 万元决算数 117.84 万元；

社会保障和就业支出年初预算数 141.15 万元，决算数 256.78 万元，

预、决算差异主要临时预算追加 2024 年商业系统职工社保缴费，决

算数 587752 元，2024 年春节解困资金，决算数 45万元等；卫生健

康支出年初预算数 7.88 万元，决算数 37.94 万元预、决算差异的原

因是 2023 年已改制退休人员医保费在其中支出；住房保障支出年初

预算 12.04 万元决算数 61.06 万元预、决算差异原因是增加了机关符

合政策发放的住房补贴 303665.81 元及疫情纾困及房屋安全鉴定费，

决算数 186620 元。

2．收入支出结构分析。

本年收入合计 510.51 万元，其中财政拨款收入 473.63 万元占总

收入的 92.28%，上级补助收入 18.05 万元，占总收入的 3.53%其他收

入 18.83 万元占总收入的 4.19%；总支出 510.51 万元，基本支出

267.22 万元，占总支出的 52.34%，项目支出 243.29 元，占总支出的

47.66%。

3．支出按经济分类科目分析。

“三公”经费支出情况：0 元

（1） 公务用车购置及运行维护费 0元

（2） 公务接待费 0 元

（3） 会议费支出情况：0元



（4） 培训费支出情况：0元。

四．资产负债情况分析

2024 年末单位资产 65.22 万元，上年年末 43.69 万元比上年增

加 21.53 万元，主要是往来资金增加导致；负债年末 22.78 万元，上

年年末 17.29 万元，与上年度对比增加 5.49 万元，主要是其他往来

增加导致，净资产年末 22.78 万元，上年末 26.40 万元，与上年净减

少 3.62 万元，主要是固定资产折旧和其他应收款

（三）当年取得的主要事业成效。

2024 年工作取得的成绩

1.盘活存量资产，依法依规做好相关资产处置工作的前期准备

工作，加大对闲置资产对外招商宣传工作力度。

2.加强对四家公司的管理

（1）、实行目标管理，定期检查督促实施情况；

（2）、加强财务管理，按照制定的“一办法、两规范”全面加

强对企业的收入、支出进行规范，并检查督促财务执行情况；

（3）、加强日常工作管理。

3.积极争取财政资金，盘活系统国有资产，对系统企业资产按

照区委、区政府的要求分别转让给区城投集团和区产业投集团，结合

文明创建工作搞好市场的美化工作，提供更好的购物环境。

4.加强中心所属物业管理。

5.切实做好本系统职工稳定工作，逐步解决商业系统养老保险、

医疗保险缴费及职工生活费发放等遗留问题，确保商业一方平安。



．建议

（1）建议加强政策学习，提高思想认识。组织部门人员认真学习《预

算法》等相关法规、制度，提高领导对全面预算管理的重视程度，增

强财务人员的预算意识、坚持先有预算，后有支出，没有预算不得支

出的支出理念。

（2）建议细化预算指标，提高预算科学性。预算编制前根据年度内

部门可预见的工作任务，确定部门年度预算目标，细化预算指标，科

学合理编制部门预算，推行预算编制科学化、准确化。年度预算编制

后，加强预算执行管理，根据实际情况，定期做好预算执行分析，掌

握预算执行进度及时找出预算实际执行情况与预算目标之间存在的

差异，采取有效措施纠正偏差，提高预算执行的时效性和均衡性，提

高预算执行效率，同时为下一次科学、准确地编制部门预算积累经验。

（3）建议优化绩效考核计分标准，改善评价计分标准的不合理性，

让评价结果更加公平公正。

长沙市望城区商业事务中心

2025 年 3月 4 日


